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Resumen

Esta investigacion describe los conocimientos, percepciones y necesidades formativas de docentes de escuelas
primarias privadas de Baja California respecto de la implementacion del Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP) en el campo formativo de Lenguajes de la Nueva Escuela Mexicana (NEM). Se realiz6 un estudio cuan-
titativo, no experimental, descriptivo y transversal con 46 docentes seleccionados mediante muestreo por con-
veniencia. Los datos se recopilaron mediante un cuestionario de 21 reactivos y se analizaron mediante frecuen-
cias y porcentajes. Los participantes mostraron una percepcion favorable de la NEM y del ABP; el 67.4% mani-
festo sentirse seguro para emplearlos. Los principales desafios fueron la falta de tiempo para desarrollar pro-
yectos (69.6%), la sobrecarga laboral (50%) y las limitaciones en los recursos educativos (45.7%). La necesidad
formativa mas frecuente fue el disefio y la planificacion de proyectos (52.2%), y los talleres practicos fueron la
opcion de capacitacion preferida (69.6%). Los hallazgos subrayan la necesidad de una formacion docente que
aborde tanto las necesidades pedagogicas como las dificultades organizativas asociadas al ABP.

Palabras clave: aprendizaje basado en proyectos, Nueva Escuela Mexicana, formacion docente, educdcion primaria, ensefianza
del espariol.

Project-Based Learning in the Language Domain:
Teacher Education in Private Primary Schools

Abstract

This study describes teachers’ knowledge, perceptions, and professional development needs regarding Project-
Based Learning (PBL) in the Languages curricular field of the Nueva Escuela Mexicana (NEM; New Mexican
School) in private primary schools in Baja California, Mexico. A quantitative, non-experimental, descriptive,
cross-sectional study involved 46 teachers selected through convenience sampling. Researchers collected data
using a 2l-item questionnaire and analyzed them using frequencies and percentages. Participants expressed
favorable perceptions of NEM and PBL, with 67.4% reporting confidence in implementing PBL. The main chal-
lenges were insufficient time for project development (69.6%), excessive workload (509%), and limited educa-
tional resources (45.7%). Project design and planning was the most frequently reported professional develop-
ment need (52.2%), while hands-on workshops were the preferred training option (69.6%). The findings high-
light the need for teacher professional development that addresses both pedagogical needs and organizational
challenges associated with PBL.

Keywords: project-based learning, Nueva Escuela Mexicana, teacher professional development, primary education, Spanish lan-
guage teaching.
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Introduccion

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) es el dispositivo que orienta la politica educativa me-
diante el cual el Estado busca promover la equidad, la excelencia y la mejora continua de la
educacion. El Articulo 11 de la Ley General de Educacion establece que los objetivos de la
NEM aspiran al desarrollo humano integral del educando, ala reorientacion del Sistema Edu-
cativo Nacional y a la incidencia en la cultura educativa mediante la corresponsabilidad y el
impulso de transformaciones sociales dentro de la escuela y en la comunidad (Ley General
de Educacion, 2019, articulo 11).

En la dimension curricular, la NEM enmarco la implementacion del Plan de Estudio
para la Educacion Preescolar, Primaria y Secundaria 2022 (en adelante Plan). A grandes ras-
gos, el Plan de Estudio 2022 organiza el curriculum en cuatro campos formativos y siete ejes
articuladores. Los cuatro campos formativos que integran el Plan son: a) Lenguajes; b) Sabe-
res y Pensamiento Cientifico; ¢) Etica, Naturaleza y Sociedades; y d) De lo Humano y lo Co-
munitario. Asimismo, establecio siete ejes articuladores transversales que, junto con los cam-
pos formativos, buscan favorecer la integracion interdisciplinaria de saberes, la contextuali-
zacion de los aprendizajes y la vinculacion con la comunidad (SEP, 2022).

Otro componente central del Plan de Estudio 2022 es la promocion de proyectos que
articulen los contenidos escolares con las problematicas del entorno. Entre las metodologias
sugeridas para lograrlo, la SEP (2022) ha promovido el aprendizaje basado en proyectos co-
munitarios, cuya pertinencia radica en vincular las experiencias de aprendizaje con las reali-
dades comunitarias, promover el trabajo colaborativo y generar nuevas formas de expresion
y comunicacion.

Sin embargo, la implementacion curricular de la NEM ha planteado nuevos desafios en
torno a la preparacion y la capacitacion del profesorado. Como sefialan De los Santos y Tina-
jero (2025), la NEM apela a la autonomia profesional, pero algunos docentes no reconocen
como gestionarla, especialmente ante las demandas de las instituciones educativas. En la
misma linea, Castillo Vergara (2025) documentod que entre los retos enunciados por el pro-
fesorado de educacion basica figuran la reivindicacion de su compromiso docente y una cre-
ciente demanda de formacion, sobre todo en el area de planeacion y disefio curricular.

El Acuerdo 14/08/22 de la SEP (DOF 2022) establece que las disposiciones curriculares
de la NEM y sus contenidos son aplicables y obligatorios para todas las escuelas publicas y
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particulares incorporadas al Sistema Educativo Nacional. La investigacion sobre los desafios
que enfrenta el profesorado de educacion primaria ante la implementacion de la NEM se ha
centrado en las instituciones publicas. Sin embargo, es necesario ampliar el analisis a las es-
cuelas particulares, que también estan sujetas a las disposiciones curriculares de la NEM y
presentan procesos propios de apropiacion y adaptacion curriculares (Meneses y Sanchez,
2024).

En este contexto, este articulo tiene como objetivo describir los conocimientos, per-
cepciones y necesidades formativas de los docentes de educacion primaria de escuelas priva-
das de Baja California, en el marco de la implementacion del Aprendizaje Basado en Proyec-

tos (ABP) en el campo formativo de Lenguajes de la Nueva Escuela Mexicana.

Antecedentes

Antecedentes politicos y normativos de la NEM

La Nueva Escuela Mexicana forma parte del proyecto educativo impulsado por el go-
bierno federal que asumio funciones en 2018, en el contexto de la llamada Cuarta Transfor-
macion (Carro y Lima, 2024). Una de las primeras acciones derivadas de este proyecto fue la
derogacion de la Reforma Educativa de 2013 (en adelante, Reforma de 2013), impulsada du-
rante la administracion del presidente Enrique Pena Nieto. Esta accion se concreto mediante
la reforma constitucional del 15 de mayo de 2019, que modifico los articulos 3, 31y 73 de la
Constitucion y abrogo la Ley General del Servicio Profesional Docente y la Ley del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion.

Para comprender el alcance de esta reorientacion, es preciso cotejar las caracteristicas
de la Reforma de 2013. Uno de los ejes de esta Reforma fue el fortalecimiento de los mecanis-
mos de evaluacion y de la regulacion de la trayectoria profesional del magisterio (Flamand et
al., 2020). En esta linea, en febrero de 2013 se promulgo una reforma a los articulos 3 y 73 de
la Constitucion, y en septiembre de ese mismo afo se expidieron la Ley General del Servicio
Profesional Docente y la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion. Con
este entramado normativo, el Estado establecio nuevos mecanismos para regular el ingreso,

la promocion, el reconocimiento y la permanencia del personal docente (DOF, 2013).
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Sin embargo, la implementacion de este marco normativo enfrent6 controversias y re-
sistencias por parte de diversos actores del ambito educativo. Algunos sectores del magiste-
rio, agrupados en la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion (CNTE), cues-
tionaron el caracter obligatorio de las evaluaciones y sus efectos sobre la estabilidad laboral
y los derechos profesionales (Bocking, 2019; de Ibarrola, 2018). Ademas, surgieron criticas
por la limitada participacion del profesorado en el disefo de la reforma y por las estrategias
de negociacion implementadas por el gobierno (Ramirez Diaz, 2017).

Otra de las aristas controvertidas de la Reforma de 2013 fue el tratamiento de las con-
diciones laborales del profesorado. Silva y Gutiérrez (2020) plantean que la Reforma de 2013
“se baso en la corriente neoliberal de administracion gerencialista y provoco la precarizacion
del magisterio, entendida como la pérdida de ciertos derechos laborales, profesionales y per-
sonales” (Silva y Gutiérrez, 2020, p.3). Asimismo, identificaron que las mayores afectaciones
fueron las diferencias salariales, la pérdida de prestaciones y el incremento de las responsa-
bilidades y exigencias profesionales.

En esa linea, también fue objeto de critica el caracter punitivo de la evaluacion del
desempeno docente. Si bien el Estado presento la evaluacion como un mecanismo para me-
jorar la calidad educativa, se cuestion6 que sus resultados condicionaran la permanencia del
profesorado en el servicio profesional docente (SPD) y que se privilegiaran las consecuencias
administrativas por encima del potencial formativo (Galaz-Ruiz et al., 2019). Al respecto,
Diaz Cano (2019) identifico que las y los docentes no mostraban resistencia a ser evaluados,
sino a que los resultados de la evaluacion comprometieran su situacion laboral. A la vez, se
cuestiono6 la capacidad de los instrumentos de evaluacion para reconocer la complejidad de
la practica docente y la diversidad de los contextos educativos en el pais (Galaz Ruiz et al.,
2019).

El cambio de régimen politico, concretado con la llegada de Andrés Manuel Lopez
Obrador a la Presidencia de la Republica en diciembre de 2018, marco el inicio de una nueva
etapa en la politica educativa nacional. Como se adelanto, el proceso de revision de la Re-
forma Educativa de 2013 fue una prioridad en la agenda del nuevo gobierno. Los principales
cambios que resultaron de este proceso fueron la modificacion de los mecanismos de regula-
cion de la trayectoria profesional docente y la reorientacion de la politica educativa hacia un
enfoque centrado en la formacion integral, la equidad, la inclusion y la mejora continua de la

educacion.
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En mayo de 2019 se promulgo la nueva reforma constitucional que sento las bases de la
NEM. Una de las acciones clave de esta nueva reforma fue desvincular la evaluacion del
desempeno docente de la permanencia en el SPD, asi como reconocer el derecho del magis-
terio a un sistema integral de formacion, capacitacion y actualizacion, retroalimentado por
evaluaciones diagnosticas (DOF, 2019). Con ese proposito, se creo el Sistema Nacional de
Mejora Continua de la Educacion, bajo la coordinacion de la Comision Nacional para la Me-
jora Continua de la Educacion (Mejoredu), encargada de realizar evaluaciones diagnosticas,
formativas e integrales, asi como de generar informacion para orientar la mejora del Sistema
Educativo Nacional.

En cuanto a la propuesta formativa, la Ley General de Educacion (2019) establecio
que la educacion debia promover el respeto irrestricto a la dignidad humana mediante una
formacion humanista que favorezca la convivencia social, el reconocimiento de la diversidad
y el compromiso con el bienestar colectivo. Al respecto, Valenzuela et al. (2023) senalan que,
si bien las reformas educativas de 2013 y 2019 compartieron el proposito de mejorar la calidad
de la educacion, partieron de concepciones distintas sobre los procesos formativos. La Re-
forma de 2013 enfatiz6 la medicion y evaluacion del desempefio docente, mientras que la
NEM propuso una reorganizacion curricular que respondiera a las condiciones sociales, cul-
turales y educativas del contexto mexicano.

Sin embargo, la implementacion de la NEM también ha planteado desafios para la
practica docente. La diversidad de disposiciones emitidas en sus primeras etapas genero in-
certidumbre respecto de su aplicacion en el aula (Ventura, 2023). A ello se suman la creciente
demanda de formacion y acompafiamiento para el profesorado, asi como los cuestionamien-
tos sobre el desfase entre los programas de formacion continua y los objetivos de la NEM

(Carrillo y Elizalde, 2025).
Organizacion curricular de la NEM

En la dimension curricular, el Plan propone superar la fragmentacion de los contenidos
escolares mediante una vision integradora que articula los campos formativos y los ejes arti-
culadores (Figura 1). Esta reorganizacion redefine el papel del profesorado en los procesos
de planeacion y desarrollo curricular, al reconocer su autonomia para adaptar los contenidos
educativos en funcion de las caracteristicas sociales, culturales y educativas del alumnado y
de la comunidad (SEP, 2022).
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Figura 1
Ejes articuladores y campos formativos
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La elaboracion del programa analitico es uno de los principales mecanismos para poner
en practica la reorganizacion curricular. El programa analitico es disefiado colectivamente
por el profesorado a partir de los programas sintéticos nacionales. De acuerdo con la SEP
(2022), su elaboracion comprende tres planos: a) la lectura de la realidad socioeducativa de
la escuela; b) la contextualizacion de los contenidos curriculares y ¢) el codisefo e integra-
cion de los contenidos que responden a las caracteristicas del entorno. No obstante, esto
implica que el profesorado esté capacitado para reconocer las necesidades de los estudiantes
y las problematicas de la comunidad (De los Santos y Tinajero, 2025).

Otro de los cambios que plantea el Plan es la incorporacion de las fases de aprendizaje,
disefiadas para dar continuidad a los procesos formativos. En el caso de la educacion prima-
ria, el Plan establece tres fases de aprendizaje: a) la fase 3, correspondiente a primero y se-
gundo grado; b) la fase 4, que comprende tercero y cuarto grado; y ¢) la fase 5, que incluye
quinto y sexto grado. Los contenidos curriculares de cada fase se encuentran en los progra-
mas sintéticos, asi como los procesos de desarrollo de aprendizaje (PDA), que acotan los re-

corridos posibles para que el estudiantado se apropie de los conocimientos (SEP, 2022; SEP,

2023).
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En conjunto, las modificaciones curriculares de la NEM plantean desafios de adapta-
cion y recontextualizacion para la practica docente. En un estudio de seguimiento sobre la
apropiacion del Plan, la SEP (2024e¢) identifico que el profesorado atn enfrenta dificultades
para distinguir entre los programas sintéticos, el programa analitico y la planeacion didac-
tica. Estas dificultades adquieren especial relevancia si se considera el grado de autonomia

profesional que el nuevo modelo curricular exige al profesorado.
El campo formativo de lenguajes

A diferencia de los enfoques curriculares centrados en la ensefianza del espanol, el campo
formativo de lenguajes adopta una perspectiva que reconoce la diversidad lingiiistica y las
multiples formas de comunicacion y expresion. Este campo integra el aprendizaje del espa-
nol, las lenguas indigenas, las lenguas extranjeras, la Lengua de Sefias Mexicana y los lengua-
jes artisticos, y su objeto de aprendizaje:

Se constituye a partir de las experiencias y la interaccion con el mundo a través del
empleo de diferentes lenguajes. Ninas, ninos y adolescentes amplian sus posibilida-
des de expresion en distintas situaciones; construyen significados compartidos y co-
munican de manera asertiva intereses, necesidades, motivaciones, afectos y saberes.
(SEP, 2024a, p. 143)

En educacion primaria, los programas sintéticos establecen una progresion de conte-

nidos y procesos de desarrollo del aprendizaje que se guia por las caracteristicas de la fase
formativa. Asi, durante la fase 3 (primero y segundo grado) se promueve la adquisicion de la
lengua escrita mediante textos que tengan sentido en situaciones reales de comunicacion. En
particular, la SEP (2024a) plantea que el aprendizaje de la lectura y la escritura debe favore-
cer la comprension de la sociedad, de modo que se evite la reproduccion de ejercicios meca-
nicos de memorizacion.

Por su parte, en la fase 4 (tercer y cuarto grado) se busca ampliar la participacion del
alumnado en diversas practicas formativas. Para ello, se fomenta la comprension y produc-
cion de textos, la expresion oral y el desarrollo de habilidades para interpretar la informa-
cion. Finalmente, la fase 5 (quinto y sexto grado) tiene como proposito consolidar el uso de
los lenguajes orales, escritos y artisticos, promoviendo la participacion creativa y reflexiva
en los contextos sociales (SEP, 2024c¢, 2024d).

En cuanto a sus finalidades, el campo de lenguajes aspira a favorecer la expresion de

la identidad personal y colectiva del alumnado, asi como el reconocimiento de la diversidad
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y el dialogo intercultural inclusivo. En este sentido, se contemplan estrategias como la inter-
pretacion y la produccion de expresiones orales, escritas, sonoras, visuales y corporales, asi
como la experimentacion creativa y ludica mediante manifestaciones artisticas. Desde el
punto de vista didactico, el Plan establece que corresponde al profesorado articular los con-
tenidos curriculares y disenar situaciones de aprendizaje que atiendan a la experiencia del

alumnado, lo que implica nuevas demandas de formacion docente.
El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) es una metodologia de ensefianza que pro-
mueve que el alumnado desarrolle proyectos de investigacion vinculados a problemas signi-
ficativos. De acuerdo con Ferrero et al. (2021), el ABP se caracteriza por fomentar el trabajo
colaborativo y la participacion de las y los estudiantes en la toma de decisiones. En paralelo,
promueve que el profesorado desarrolle estrategias de mediacion pedagogica y evite la trans-
mision mecanica de conocimientos.

El trabajo por proyectos es una de las estrategias propuestas por la NEM para propiciar
la integracion curricular y enmarcar los aprendizajes escolares. Por esta razon, en el Plan se
plantea que los contenidos pueden abordarse mediante proyectos y otras actividades que
permitan integrar conocimientos de distintas fuentes y relacionar los nuevos aprendizajes
con las experiencias del alumnado. Asimismo, reconoce nuevamente la responsabilidad del
profesorado de establecer vinculos entre los contenidos curriculares, los ejes articuladores y
las situaciones del entorno escolar y comunitario.

Para orientar su implementacion, la SEP (2022) plantea que el aprendizaje basado en
proyectos comunitarios se integra en las fases de planeacion, accion e intervencion. A su vez,
estas fases se distribuyen en once momentos que comprenden, entre otros: la identificacion
de una problematica, la recuperacion de los conocimientos previos, la organizacion de acti-
vidades, la elaboracion de productos, la difusion, la retroalimentacion y la valoracion de los
aprendizajes. En las Sugerencias metodologicas para el desarrollo de proyectos educativos (2022), es-
tas orientaciones se presentan como una propuesta flexible, cuyo aprovechamiento depende
de las decisiones pedagogicas del profesorado y de las caracteristicas del propio contexto
educativo.

En el campo formativo de Lenguajes, se espera que el ABP aporte nuevas rutas para

relacionar las practicas de comunicacion y expresion con las caracteristicas del entorno. En
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particular, se concibe que el disefio e implementacion de proyectos comunitarios permita
que el alumnado participe en actividades de investigacion, dialogo, lectura y escritura que
respondan a diversos propositos comunicativos. Al respecto, Duke et al. (2021) identificaron
que la ensenanza basada en proyectos obtuvo mejores resultados que la ensefianza conven-
cional en la comprension de textos informativos en educacion basica. Sin embargo, no se
encontraron diferencias significativas en los procesos de escritura ni en las variables asocia-
das a la motivacion, lo que sugiere que los resultados pueden variar segin los aprendizajes
considerados.

En esa misma linea, Zhang y Ma (2023), mediante un metaanalisis, reconocieron efec-
tos positivos del ABP sobre el rendimiento académico, las habilidades de pensamiento y las
actitudes hacia el aprendizaje. Pese a ello, Ferrero et al. (2021) encontraron resultados menos
concluyentes y senalaron limitaciones metodologicas en las investigaciones examinadas.
Ademas, destacaron la pertinencia de activar los conocimientos previos del alumnado, asi
como de las estrategias de acompanamiento docente y de los mecanismos de evaluacion. La
literatura revisada demuestra que la implementacion del ABP requiere conocimientos y com-
petencias pedagogicas para planificar, orientar y evaluar las experiencias de aprendizaje. De
ahi la pertinencia de examinar la preparacion, las percepciones y las necesidades formativas

del profesorado respecto de esta metodologia.
Metodologia
Diseno

Esta investigacion se desarroll6 con un enfoque cuantitativo, mediante un disefio no
experimental, de corte transversal y de alcance descriptivo (Cohen et al., 2018). Este tipo de
acercamiento favorece la caracterizacion sistematica de los fendmenos educativos a partir de
informacion estructurada, sin necesidad de manipular variables ni intervenir en las condi-
ciones en las que se manifiestan (Johnson, 2001). La investigacion tuvo como propdsito des-
cribir y caracterizar los conocimientos declarados, las percepciones y las necesidades forma-
tivas del profesorado de primaria respecto de la implementacion del Aprendizaje Basado en
Proyectos en el campo formativo de Lenguajes de la NEM. Dado su alcance descriptivo, el

estudio no busco establecer relaciones causales ni evaluar la eficacia del ABP en los procesos
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de ensefianza y aprendizaje, sino que se centr6 en documentar las experiencias y las valora-

ciones declaradas por los participantes.
Participantes

La muestra estuvo conformada por 46 docentes titulares de grupo de escuelas prima-
rias privadas de Baja California, seleccionados mediante un muestreo no probabilistico por
conveniencia (Stratton, 2021). Del total de participantes, 36 (78.3%) laboran en Tijuana, 6
(13.0%) en Mexicali y 4 (8.7%) en Playas de Rosarito.

En cuanto a las caracteristicas sociodemograficas, el 87% se identifico como femenino
y el 139% como masculino. En cuanto a la edad, el 8.7% de los participantes tiene entre 20 y
25 anos; el 56.5%, entre 26y 35; el 21.7%, entre 36 y 45, y el 13%, entre 46 y 55. Con relacion
a la formacion académica, el 72% de los participantes cuenta con licenciatura en lenguas,
ensefanza de lenguas o docencia de idiomas; el 2%, con formacion normalista; el 24%, con
maestria en educacion, y el 2%, con doctorado. Respecto a la experiencia profesional, el
47.8% reporta cinco anos o menos de ejercicio docente; el 21.7%, entre seis y diez afios; otro
21.7%, entre 11y 20 anos, y el 8.7%, entre 21 y 30 anos. En cuanto al grado que imparten, el
23.9% atiende primer grado; el 8.7%, segundo; el 17.4%, tercero; el 6.5%, cuarto; el 19.6%,
quinto, y el 23.9%, sexto. Si se agrupan por fase de aprendizaje, el 32.6% de los participantes

trabaja en la fase 3, el 23.9% en la fase 4 y el 43.5% en la fase 5.
Instrumento

Para la recoleccion de datos se emple6 un cuestionario autoadministrado de elabora-
cién propia, integrado por 21 reactivos, distribuidos en cinco apartados: a) datos generales
de los participantes; b) conocimientos sobre la Nueva Escuela Mexicana; ¢) experiencias re-
lacionadas con la implementacion de la NEM y el ABP; d) percepciones y actitudes hacia la
NEM y el ABP;y e) capacitacion docente.

Con relacion al formato de respuesta, el cuestionario contempl6 nueve afirmaciones
con escala de respuesta tipo Likert, desde «Totalmente en desacuerdo» hasta «Totalmente de
acuerdo»; ocho preguntas con opciones de respuesta categoricas de seleccion tnica; y cuatro

preguntas de seleccion multiple.
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Para examinar la pertinencia del contenido del instrumento, se realizo una revision por
dos jueces con experiencia en formacion en espafiol, quienes analizaron la claridad, la cohe-
rencia y la pertinencia de los reactivos. Como senalan Maldonado-Suarez y Santoyo-Téllez
(2024), el juicio de expertos permite evaluar la relevancia de los items respecto del fenomeno
que se pretende medir, asi como identificar ambigtiedades, omisiones y posibles sesgos. A

partir de las observaciones recibidas, se realizaron ajustes en la forma y el contenido.
Procedimiento

La recoleccion de datos se inici6 mediante una convocatoria por correo electronico dirigida
2100 docentes de escuelas primarias privadas de Baja California. De los cuales respondieron
46 docentes, quienes son los informantes del estudio. En una segunda fase, se amplio la dis-
tribucion del cuestionario autoadministrado mediante redes de contacto docente y con el
apoyo de la Asociacion de Escuelas Particulares de Mexicali.

En cuanto a las consideraciones éticas, se informo a los participantes sobre los propo-
sitos de la investigacion, el caracter voluntario de su participacion y las condiciones de con-
fidencialidad y de tratamiento de sus respuestas, y se obtuvo el consentimiento mediante un
formulario de Google Forms.

Una vez concluida la recoleccion de la informacion, las respuestas obtenidas se some-
tieron a un analisis estadistico descriptivo mediante el calculo de frecuencias y porcentajes.
En la fase siguiente, los resultados se organizaron en apartados tematicos y se sistematizaron

para facilitar su descripcion e interpretacion.
Resultados

En este apartado se presentan los resultados del cuestionario aplicado a 46 docentes de edu-
cacion primaria de escuelas privadas de Baja California. Los hallazgos se organizan en cuatro
dimensiones: a) conocimientos sobre la Nueva Escuela Mexicana; b) experiencias relaciona-
das con la implementacion del Aprendizaje Basado en Proyectos en el campo formativo de
Lenguajes; ¢) percepciones y actitudes del profesorado; y d) desafios y necesidades formati-
vas. Los resultados se describen mediante frecuencias y porcentajes, con énfasis en las ten-

dencias mas relevantes para el objetivo de la investigacion.
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Conocimientos sobre la Nueva Escuela Mexicana

El 37% de los participantes sefial6 que su capacitacion mas reciente estuvo relacionada
con el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP). Le siguieron las capacitaciones sobre estra-
tegias digitales y educacion socioemocional (17.4%), la actualizacion pedagogica en el marco
dela NEM (15.29%) y los fundamentos de este modelo educativo (15.2%). Finalmente, el 6.5%
indico no haber recibido capacitacion reciente.

Respecto al conocimiento sobre la NEM, el 65.2% de las y los docentes considero que
cuenta con conocimientos claros y suficientes sobre sus principios y lineamientos. En con-
traparte, el 26.1% adopto6 una postura neutral (ni de acuerdo ni en desacuerdo) y el 8.7% se
manifesto en desacuerdo. Una tendencia similar se observo en torno al conocimiento de los
fundamentos metodologicos de la NEM, aunque con una proporcion menor de respuestas
favorables (58.7%). En este tltimo rubro, el 28.3% de los participantes mantuvo una postura
neutral y el 13% se manifesto en desacuerdo.

En cuanto a la comprension de los principios de la NEM, el 67.4% de los participantes
selecciono la opcion de respuesta que la caracteriza como un modelo educativo orientado a
promover la equidad, lainclusion y el desarrollo integral del alumnado. En contraste, el 21.7%
la asocio6 con la incorporacion de estrategias de ensefianza innovadoras y el 10.99% restante
selecciono otras interpretaciones del modelo educativo.

E1 69.6% de las y los docentes considero que las orientaciones proporcionadas por sus
instituciones para implementar los principios de la NEM son claras y faciles de seguir. En
contraste, el 21.7% mantuvo una postura neutral y el 8.6% se manifesto en desacuerdo.

En conjunto, los resultados reflejan una percepcion favorable del conocimiento que el
profesorado posee sobre la NEM y de la claridad de las orientaciones institucionales. No obs-
tante, una parte de los participantes tiene reservas respecto de su conocimiento de los prin-

cipios y fundamentos metodologicos del modelo educativo.

Experiencias relacionadas con la implementacion del Aprendizaje Basado en Proyectos en el campo

formativo Lenguajes

En el ambito de las experiencias sobre la implementacion de proyectos, se encontro que el

84.8% del profesorado manifesto estar de acuerdo o totalmente de acuerdo con haber desa-
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rrollado proyectos para la ensenanza del espanol en el marco de la NEM. En cuanto a la se-
guridad y la confianza para implementar el ABP, el 67.4% declar6 sentirse seguro al emplear
esta metodologia. En contraste, el 21.7% se mostro neutral y el 10.9% en desacuerdo. Estos
resultados muestran que, si bien la mayoria del profesorado declara haber implementado
proyectos alineados con la NEM, una proporcion menor se siente segura y confiada al em-
plear el ABP.

En cuanto a las habilidades desarrolladas mediante proyectos en el campo formativo
Lenguajes, el 52.2% del profesorado senalo haber trabajado todas las habilidades contempla-
das en el cuestionario. Entre las opciones individuales, la comprension lectora fue la mas se-
leccionada (50%), seguida de la expresion escrita (41.3%), la expresion oral (34.8%) y la
comprension auditiva (17.4%). Dado que la pregunta permitia seleccionar multiples respues-

tas, los porcentajes corresponden a categorias no excluyentes entre .
Percepciones y actitudes del profesorado

En esta dimension, los resultados muestran una valoracion positiva de la NEM y del
ABP. Por ejemplo, el 73.9% de los participantes senalo estar de acuerdo o totalmente de
acuerdo en que los principios de la NEM favorecen el aprendizaje significativo. Sin embargo,
la percepcion positiva disminuy6 al 63% cuando se les pregunto si el ABP facilita la ense-
nanza del espanol, lo que se tradujo en una mayor proporcion de respuestas neutrales
(28.3%).

Respecto a la capacitacion, el 73.9% de las y los docentes consider6 contar con la pre-
paracion necesaria para implementar los principios de la NEM en su practica educativa. No
obstante, el 84.8% expreso interés en asistir a un curso de capacitacion sobre la NEM y el
ABP, frente al 10.9% que no estuvo interesado y al 4.3% que mantuvo una postura neutral.

Como se observa, los resultados de esta dimension refrendan una percepcion favorable
hacia la NEM y el ABP, acompanada de un interés en recibir formacion complementaria. Sin
embargo, también se observa que la percepcion positiva de los principios de la NEM es mas
frecuente que la valoracion favorable de la utilidad especifica del ABP para la ensefianza del

espanol.
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Desafios y necesidades formativas

La falta de tiempo para desarrollar proyectos fue el desafio mas sefialado por el profe-
sorado (69.6%), seguido de la sobrecarga laboral (50%) y de las limitaciones en los recursos
educativos (45.7%). Otras dificultades identificadas fueron la baja participacion de las fami-
lias (37%), la diversidad del contexto escolar (32.6%) y la falta de capacitacion (21.7%). Estos
resultados indican que las principales dificultades declaradas se concentran en las condicio-
nes organizativas y en los recursos disponibles para la implementacion de proyectos educa-
tivos.

Por otra parte, el diseno y la planificacion de proyectos educativos fueron las necesida-
des formativas mas frecuentes (52.2%). También se identificaron necesidades relacionadas
con la participacion de la comunidad y las familias (39.1%), la evaluacion auténtica de los
aprendizajes (32.6%) y la integracion interdisciplinaria mediante los ejes articuladores
(30.4%). Otras necesidades formativas mencionadas fueron el desarrollo del pensamiento
critico y creativo, asi como el manejo de grupos y dinamicas colaborativas (26.1%).

Al plantear las posibles alternativas de capacitacion, la opcion mas valorada fue los
talleres de diseio y aplicacion del ABP (69.6%). En segundo lugar, se valoro la formacion en
gestion del tiempo y de los recursos, asi como la resolucion de dificultades comunes en la
implementacion de proyectos, ambas con un 43.5%. Por su parte, la capacitacion tedrica y
practica sobre la NEM fue seleccionada por el 41.3% de las y los docentes. Estas preferencias,
junto con los principales desafios y necesidades formativas identificados por el profesorado,

se sintetizan en la Tabla 1.
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Tabla 1.
Principales desafios, necesidades formativas y preferencias de capacitacion del profesorado

Dimension Categoria %
Falta de tiempo para los proyectos 69.6
Desafios Sobrecarga laboral 50.0
Limitaciones en recursos educativos 457
Disefo y planificacion de proyectos 522
Necesidades formativas Participacion comunitaria y familiar 39.1
Evaluacion auténtica 32.6
Talleres de diseno y aplicacion del ABP 69.6
Preferencias de capacitacion ~ Gestion del tiempo y recursos 43.5

Resolucion de retos de implementacion 435

Discusion

Los resultados muestran que el profesorado valora favorablemente la Nueva Escuela
Mexicana (NEM) y el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), aunque reconoce dificultades
para llevar estos enfoques a la practica. Esta tension ya ha sido documentada en la literatura.
Bremner et al. (2024) encontraron que las y los docentes de educacion basica tienen valora-
ciones tanto positivas como criticas hacia la NEM, mientras que De los Santos y Tinajero
(2025), en un estudio con docentes de Baja California, observaron que apropiarse de la pro-
puesta curricular obliga al profesorado a redefinir sus responsabilidades en el disenio y la
contextualizacion del curriculum. En este estudio se observa que la disposicion positiva ha-
cia la reforma convive con necesidades de formacion y obstaculos concretos de implementa-
cion.

Asimismo, llama la atencion la distancia entre la experiencia del profesorado en el
desarrollo de proyectos y la confianza que dice tener para trabajar con ABP. E1 84.8% afirmo
haber desarrollado proyectos alineados con la NEM, pero solo el 67.4% se siente seguro al
aplicarla. Como se trata de porcentajes agregados, no es posible vincular ambas respuestas
para cada docente. Aun asi, indican que trabajar por proyectos no siempre se traduce en se-
guridad profesional. Al respecto, Martinez (2022) mostro que una formacion centrada en el
disenio y desarrollo de unidades didacticas basadas en proyectos puede mejorar el conoci-

miento vy la confianza del profesorado para aplicar esta metodologia.
y p p p g
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Entre las dificultades, las mas mencionadas fueron la falta de tiempo para desarrollar
proyectos (69.6%), la sobrecarga laboral (50%) y la escasez de recursos educativos (45.7%).
La falta de capacitacion quedo en segundo lugar (21.7%). Esto apunta a que el problema se
concentra en las condiciones de trabajo y no solo en la formacion docente. Castillo Vergara
(2025) reporto resultados similares en las primarias de Tlaxcala, donde la carga administra-
tiva y la dificultad para apropiarse de las nuevas disposiciones curriculares figuraban entre
los principales obstaculos. A su vez, Darling-Hammond et al. (2017) advierten que la falta de
tiempo, recursos y apoyo institucional puede frenar la adopcion de nuevas estrategias peda-
gogicas, aun cuando existan oportunidades de desarrollo profesional.

Por otro lado, las necesidades formativas sefialan los aspectos del ABP que conviene
fortalecer. La mas frecuente fue el disefio y la planificacion de proyectos (52.2%), seguida de
la participacion de la comunidad y las familias (39.1%), la evaluacion auténtica de los apren-
dizajes (32.6%) y la integracion interdisciplinaria (30.4%). Estas prioridades corresponden
a las tareas de contextualizacion curricular que la NEM asigna al profesorado. De los Santos
y Tinajero (2025) documentaron que una mayor participacion docente en el diseno curricu-
lar exige nuevas formas de apropiarse de los planteamientos educativos y de implementarlos
en el aula. Visto asi, lo que el profesorado de educacion basica precisa es el fortalecimiento
de las competencias pedagogicas para articular contenidos, disefiar actividades contextuali-
zadas y evaluar los aprendizajes.

Estas competencias tienen mayor peso en el campo formativo de Lenguajes. Conviene
considerar, ademas, el perfil de la muestra, en tanto que la mayoria de los participantes
cuenta con formacion inicial en lenguas o en la ensenanza de idiomas, lo cual podria ser ca-
racteristico de las escuelas particulares. Queda por examinar si esta formacion disciplinar se
relaciona con una mayor seguridad para trabajar por proyectos, sobre todo porque la princi-
pal necesidad declarada no fue el dominio de contenidos lingtiisticos, sino el diseno y la pla-
nificacion de proyectos.

Aunque los participantes trabajan distintas habilidades comunicativas mediante pro-
yectos, sus respuestas no permiten saber si esas experiencias mejoran el aprendizaje del
alumnado. En un estudio experimental con estudiantes de segundo grado de primaria, Duke
et al. (2021) hallaron efectos favorables del ABP en el aprendizaje de estudios sociales y en la
lectura de textos informativos, pero no en la escritura ni en la motivacion. La revision siste-

matica de Ferrero et al. (2021) concluyo, por su parte, que la evidencia sobre la eficacia del

REVISTA

LINKGUA Plurilinkgua, vol. 22, nam. 1, 2026 ISSN: 2007-6975 38



Aprendizaje por proyectos en el campo formativo de Lengudjes: necesidades de capacitacion docente en primarias privadas
Rios Curiel, Toledo Sarracino y Zamora Leyva

ABP en educacion infantil y primaria es escasa y presenta limitaciones metodologicas. Por lo
tanto, es necesario separar la incorporacion declarada de los proyectos de sus efectos sobre
el aprendizaje.

Las preferencias de capacitacion caracterizan las demandas de formacion continua. La
opcion mas elegida fueron los talleres de disefio y aplicacion del ABP (69.6%), seguidos por
la gestion del tiempo y los recursos, y por la resolucion de dificultades de implementacion
(43.5%). En este sentido, el profesorado se inclina por una formacion ligada a los problemas
de su practica; sin embargo, el hecho de que prefiera una modalidad no prueba que esta sea
eficaz. Desimone (2009) sostiene que la calidad de la formacion docente depende de rasgos
como la atencion a contenidos especificos, el aprendizaje activo, la coherencia, la duracion y

la participacion colectiva.
Conclusiones

Esta investigacion permitio caracterizar los conocimientos, percepciones y necesida-
des formativas de docentes de primaria de escuelas privadas de Baja California respecto de
la implementacion del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) en el campo formativo de
Lenguajes de la Nueva Escuela Mexicana (NEM). En general, el profesorado muestra una
disposicion favorable tanto al modelo educativo como a la metodologia. Sin embargo, la pro-
porcion de docentes que afirma haber desarrollado proyectos es mayor que la de quienes se
sienten seguros al aplicar el ABP.

Los principales desafios se deben a la falta de tiempo, a la sobrecarga laboral y a la
escasez de recursos educativos. Las necesidades formativas, en cambio, se centran en la pla-
nificacion de proyectos, la vinculacion con la comunidad y la evaluacion de los aprendizajes.
Fortalecer la practica docente exige, entonces, atender a la vez a las competencias pedagogi-
cas y a las condiciones institucionales en las que se ensena. Las preferencias del profesorado
consisten en la apertura de espacios de formacion practica centrados en el disefio, la imple-
mentacion y la evaluacion de proyectos.

El estudio aporta evidencia empirica sobre el sector de las escuelas particulares, cuya
participacion en la implementacion de la NEM merece una mayor atencion académica. Sus
alcances, con todo, son limitados. La muestra no probabilistica y el uso de informacion auto
declarada impiden generalizar los resultados y tampoco permiten conocer el dominio real

del ABP de los participantes. Futuras investigaciones podrian incorporar la observacion de
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aula y el analisis de las practicas docentes, asi como comparar instituciones publicas y pri-
vadas. De esta manera, podria entenderse mejor qué condiciones intervienen en la apropia-
cion de esta metodologia y contar con mayor evidencia para disefiar propuestas de formacion

docente ajustadas a cada contexto.
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